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Abstract 

Background and Aim: The direct and indirect costs of diseases significantly impact national economies. 
Additionally, concerns surrounding security issues, such as bioterrorism and passive defense, have elevated 
vaccine production technology to a strategic priority in the 21st century. This strategic importance justifies 
investment in vaccine production capabilities, despite the industry’s low profit margins, as it serves as a catalyst 
for biotechnology development. The emphasis on "prevention" over "treatment" within healthcare systems has 
further underscored the necessity for indigenous vaccine production aimed at achieving industrial self-reliance. 
However, this focus has also introduced serious challenges. The present study aims to conduct a comparative 
analysis with neighboring countries, examining the challenges related to vaccine supply and production within 
the country and proposing potential solutions. 

Methods: The challenges and obstacles to vaccine production and innovation were categorized into five main 
themes: political challenges, cultural and social challenges, economic challenges, legislative challenges, and 
logistical challenges. A total of 31 subcategories were identified. Among these, the legislative category received 
the highest score, averaging 44.61 with a standard deviation of 14.3. Economic challenges followed with an 
average score of 132.61 and a standard deviation of 9.4, while political challenges scored 08.61 with a standard 
deviation of 94.5. Cultural challenges averaged 98.60 with a standard deviation of 40.4, and logistical challenges 
had the lowest average score of 01.58 with a standard deviation of 4.14. 

Results: The study surveyed 54 participants (30 men and 24 women) with at least 19 years of work experience, 
including 45 individuals holding PhDs and 9 with master’s degrees. These participants were professionals in 
production and quality assurance, as well as experienced specialists in vaccine supply and production from two 
major institutions: Razi Vaccine and Serum Research Institute and Actoveerco Pharmaceutical Complex. The 
overall reliability coefficient for the questionnaire was calculated using Cronbach's alpha, yielding a score of 84.7 
percent. The reliability for each thematic scale was as follows: political challenges at 65 percent, cultural and 
social challenges at 87 percent, economic challenges at 66 percent, legislative challenges at 45 percent, and 
logistical challenges at 33 percent. 

Conclusion: Analysis of the questionnaire results indicated that cultural and social challenges in vaccine 
production received the highest overall score. Key factors included the technical knowledge and skills of 
personnel, the rate of scientific updating, cultural communication practices, wealth distribution, intra-
organizational communication (among staff), extra-organizational communication (between management and 
staff), and direct engagement with international organizations and NGOs involved in vaccine production. 
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یک مطالعه  -کشور و راهکارها هاي پیش روي تولید و نوآوري در صنعت واکسن سازي درچالش
 کیفی 

 
  1مهرآباديمحمدحسین فلاح، 1، فرشته انصاري 1، نجمه معتمد1*نادر اکبري

 
 ایران ،تهران ،سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي ،سازي رازيموسسه تحقیقات واکسن و سرم  1

 
 26/08/1403 پذیرش مقاله:     11/07/1401 دریافت مقاله:

   دهکیچ
 پدافند و بیوتروریسم مانند دفاعی و امنیتی مباحث طرح ملل، اقتصاد بر ها بیماري غیرمستقیم و مستقیم هايهزینه تاثیر ف:هدزمینه و 

 این راهبردي جایگاه که خصوص به نموده مطرح حاضر، قرن در راهبردي هاي فناّوري از یکی عنوان به را واکسن تولید فناّوري غیرعامل،
) فناّوري زیست توسعه پیشران اما پایین سود حاشیه با صنعتی عنوان به( واکسن تولید توانمندي به دستیابی براي کشور گذاري سرمایه صنعت،

 خوداتکایی هدف با بومی هاي واکسن تولید اهمیت سلامت، نظام در "درمان" به "پیشگیري" ارجحیت فلسفه. نماید می پذیرتوجیه را
تطبیقی کشورهاي همسایه و مطالعه هدف با  حاضر مطالعه .است شده عرصه این در جدي هاییچالش  موجب که ساخته افزون را صنعتی

 .می باشد بررسی چالش هاي تامین و تولید واکسن کشور و ارائه راهکار
 ،مایه اصلیدرون هاي پیش روي تولید و نوآوري در صنعت واکسن سازي درکشور از پنجچالشها و موانع اجرایی برنامه چالش ها:روش

چالش هاي فرهنگی و اجتماعی، میزان نقش جالش هاي اقتصادي، قانونگذاري، شاخصهاي کلی میزان نقش چالش هاي سیاسی، میزان نقش 
 44/61در مجموع امتیاز هر گروه، گروه پرسشی مربوط به قانونگذاري با بندي شد. اصلی دسته زیر طبقه 31و  و لجستیک در تولید واکسن

و  08/61، چالش هاي سیاسی با 9/4و انحراف معیار  132/61بیشترین و گروه هاي پرسشی چالشهاي اقتصادي با  14/3و انحراف معیار 
به ترتیب در رده هاي بعدي قرار داشتند و گروه پرسشی لجستیک  40/4و انحراف معیار   98/60و چالشهاي فرهنگی با  94/5انحراف معیار 

 .کمترین میانگین امتیاز را به خود اختصاص دادند 4/14و انحراف معیار  01/58با 
نفر دکتري و بالاتر و  45سال به بالا که تعداد  19زن) مشارکت کننده با سابقه کاري  24مرد و  30نفر ( 54در این مطالعه از  ها:یافته

نفر فوق لیسانس شاغل در تولید و تضمین کیفیت و از متخصصین مجرب در امر تامین و تولید واکسن کشور از دو مرکز معظم، موسسه  9
کو از طریق پرسشنامه انجام گردید. ضریب اطمینان کلی محاسبه شده براي مجموعه دارویی اکتوورازي رازي و تحقیقات واکسن و سرم س

 65 درصد بود و براي هر یک از مقیاس ها نیز به ترتیب زیر محاسبه شد: چالش هاي سیاسی 7/84تمامی سوالات بر حسب آلفاي کرونباخ 
 .درصد بود 33 درصد و لجستیک 45 درصد، قانونگذاري 66 چالش هاي اقتصادي درصد، 87 درصد، چالش هاي فرهنگی و اجتماعی

چالش هاي فرهنگی و اجتماعی در نقش  ،بر اساس تحلیل نتایج پرسشنامه ها که مشتمل بر میزان شاخص هاي کلی گیري:نتیجه
گ و ارتباطات، توزیع ثروت، ارتباطات درون تولید واکسن از جمله: میزان دانش فنی و مهارت پرسنل، درصد به روز رسانی علمی، فرهن

ها در تولید واکسن  NGOسازمانی (بین پرسنل)، ارتباطات برون سازمانی (مدیران با پرسنل)، ارتباط مستقیم با سازمان هاي بین المللی و 
 .بیشترین امتیاز کلی را به خود اختصاص دادند

 یعلم و ياقتصاد ،یخصوص ،یدولت د،یتول واکسن، ها، چالش :هاکلیدواژه
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 مقدمه
 و طبیعی گوناگون سوانح و حوادث دستخوش امروز جهان
 عطفی نقطه به و درآمده بحران شکل به عموماً که است غیرطبیعی

 اصطلاح به بشر زندگی در بزرگ و کوچک تغییرات ایجاد براي
 و مادي منابع همواره حوادث این گردند، می تبدیل امروزي مدرن

 موقعیت به توجه با . ایران)1،2(کنند  می تهدید را جوامع انسانی
هاي  بحران و تهدیدات معرض در سیاسی و جغرافیایی خاص

 آسیا در بلایا و حوادث وقوع نظر از که طوري دارد به قرار مختلفی
 و مستقیم هاي هزینه تاثیر ).3دارد ( قرار بالایی رتبه در جهان و

 دفاعی و امنیتی مباحث طرح ملل، اقتصاد بر ها بیماري غیرمستقیم
 به را واکسن تولید فناّوري غیرعامل، پدافند و بیوتروریسم مانند

 نموده مطرح حاضر، قرن در راهبردي هاي فناّوري از یکی عنوان
 کشور گذاري سرمایه صنعت، این راهبردي جایگاه که خصوص به

 نماید می پذیر توجیه را واکسن تولید توانمندي به دستیابی براي
 سلامت، نظام در "درمان" به "پیشگیري" ارجحیت فلسفه .)4،5(

 را صنعتی خوداتکایی هدف با بومی هاي واکسن تولید اهمیت
 این در کشور جدي هایی حرکت آغاز موجب که ساخته افزون
 تولید در کشور یکصدساله سابقه به توجه با .)6( است شده عرصه
 بوده پرفروغ واکسن، نوع 10 تولید با آن نخست نیمه که واکسن

 تکنولوژي، انتقال طریق از واکسن یک تنها دوم، نیمه در اما )،7(
 با تفاوت این دلایل واکاوي رسیده، انبوه تولید به کشور داخل در

 افزاري سخت دانشی، هاي زیرساخت از بسیاري بودن فراهم وجود
 در کشور حرکت لزوم چنین هم ،)گذشته به نسبت( سازمانی و

 این هاي انگیزه ترین مهم از یکی راهبردي، حوزه این راستاي
 تولید فرآیند در دانشی و فنی مسائل تاکنون. است بوده مطالعه
 دست و محققین مورد توجه هاي چالش ترین مهم از ها، واکسن

 هاي چالش امروزي، کارهاي و ساز اما )،8( است بوده اندرکاران
 از تاکنون و بوده ضروري آنها به توجه که نموده ایجاد را جدیدي
. است گرفته قرار بررسی مورد کمتر گذاري، سیاست دیدگاه

 چالش بر تفوقّ منظور به سیاستی موضوعات ترین مهم شناسایی
 مقتضیات به نگاه با( کشور در واکسن تولید و توسعه در جاري هاي

 تحریک نهایت، در و سلامت نظام اهداف تحقق ،)جهان کنونی
 با. است بوده پژوهش این مساله ترین مهم عرصه، این در نوآوري

 عرصه، این در نوین هاي چالش و تنگناها شناسایی اهمیت به توجه
 نظام کنونی شرایط تحلیل و ها آموخته درس از استفاده لزوم

 5 به قریب رشد چنین هم ها، فرآورده زیست تولید در فناّوري
 سال پایان تا 1392 آذر از بنیان دانش هاي شرکت تعداد برابري
 از حمایت براي دولت کنونی تشویقی هاي و سیاست ش.ه 1395
با وجود بسیاري از توفیقات  .)9رود ( می انتظار بنیان، دانش اقتصاد

پس از پاندمی و تجربه موفق تولید واکسن کرونا داخلی براي مهار 
در کشور با وجود کلیه تحریم ها و ناملایمات خارجی و  19کووید

و البته تمرکز استعدادهاي درخشان بومی، شایسته است  اقتصادي....
ساز در کشور و قابلیتهاي موجود  با توجه به قدمت نهادهاي واکسن

ها، اقدامات و  ، برنامه)افزاري انشی و سختد مانند منابع(
سازي مردم بازنگري شود.  ي ما براي پیشگیري و ایمندستاوردها

 )جاي فشار بر نظام درمان به(مت مردم از راه پیشگیري لاتأمین س
در اولویت است، اما نباید این پرسش را ازنظر دور داشت که با وجود 

شده طی صد سال فعالیت صنعت تولید  هاي انجام گذاري سرمایه
در این تنگنا و (ازار جهانی واکسن در کشور، سهم ما از این ب
هاي خروج  چیست. هزینه )محدودیتهاي ارزي و اعتباري ایران

، )سبب ویروس کرونا به(کار و درآمدزایی  خهمنابع انسانی از چر
ي درمانی و بیمارستانی، امکان ارزآوري و لاهاي با هزینه

درآمدزایی از تولید واکسن در این تنگناي ارزي کشور، موضوعاتی 
سیاستگذار و مجریان آن را براي  دهکه اهمیت تمرکز و ارااست 

 ).10ند (ک پیشگیري دوچندان می
 نظام اهداف تحقق براي اقدامات گیري جهت در نوشتار این
 سلامت، حوزه عرصه در گذاري سیاست و فناّوري مسیر از سلامت

 از پس لازم، هاي سیاست به دسترسی منظور به می باشد و موثر
و  واکسن تولید تامین و توسعه هاي چالش و ها ویژگی شناسایی

 به دسترسی با بتواند تا گردیده است ارائه راهکارهاي مناسب انجام
 در جاري هاي چالش بر تفوق براي متناسب، سیاستی هاي توصیه
 اهداف و موجب تحقق استفاده کشور مورد در واکسن تولید و توسعه
  .گردد شد عرصه این در نوآوري و کشور سلامت نظام
 

 هاروش
از نوع تحلیل کیفی  پژوهشصورت یک  مطالعه به این

در دو مرکز معظم موسسه  1400محتواي است که در پاییزسال 
تحقیقات واکسن و سرم سازي رازي ( استان البرز) و مجتمع دارویی 

از کنندگان  مشارکتاکتوورکو (استان تهران) انجام گرفت. 
اشخاص متخصص، مجرب و داراي دانش و تجربه در امر تولید 

تولید کنندگان، محققین، شامل مدیران، واکسن در کشور که 
در این تحقیق پس از تهیه پرسشنامه اي بودند. و ....  کارشناسان

مشتمل بر: میزان نقش چالش هاي سیاسی در تولید واکسن، نقش 
د واکسن، نقش چالشهاي چالش هاي فرهنگی و اجتماعی در تولی

اقتصادي در تولید واکسن، قانونگذاري و لجستیک شاخص هاي 
کلی ابتدا پاسخ افراد به هر یک از سوالات به صورت اصلا با نمره 
صفر، کم با نمره یک، متوسط با نمره دو، و زیاد با نمره سه مشخص 
گردید و سپس مجموع امتیاز افراد پاسخ دهنده به هر پرسش  به 

ت امتیاز جداگانه (نمره کل به دست آمده نسبت به حداکثر صور
سال  نوزدهحداقل  ،ارورود به مطالعهیمعنمره ممکن) به دست آمد. 

تولید واکسن در یک مرکز مهم و قابل قبول سابقه خدمت مرتبط با 
بود. روش نمونه گیري مبتنی بر هدف و به صورت نمونه گیري با 

که سعی شد مشارکت کنندگان از  حداکثر تنوع بود، به گونه اي
همه بخش هاي درگیر در تولید و ساخت واکسن شامل بخش هاي 
مختلف تضمین کیفیت، بخش هاي تولیدي، بخش هاي فیلینگ، 

 محققمحققیق، کارشناسان و ... وارد مطالعه شدند. در این مطالعه 
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 شخصی اتنظر نقطه و ها داوري پیش دنکر وارد از دنمو سعی
 ها داده تحلیل و تجزیه و مصاحبه منجاا حلامر ماتم در دخو
 کترمشا تجربه از حاصل يها داده بر تنهاو نماید  دداريخو

 ها داده تحلیل و تجزیه و آوري جمع. کند تمرکز لعهمطا نکنندگا
 يها داده صحت از نطمیناا جهت. گرفت منجاا نماهمز رتصو به

 هاداده با عمیق و تمد طولانی يگیردر از محققه، شد آوريجمع
 يگیر نمونه از ،ها داده رعتباا یشافزا جهت همچنین. استفاده نمود

 نکنندگا کترمشا توسط ها نوشته ستد بینیزبا و عتنو کثراحد با
 در که هنمارا دانستامجرب در این حوزه و ا و تعدادي از اساتید

 ژي خبره بودند، استفاده نموده است.متدلو و مطالعه ايمحتو
بررسی چالش هاي تامین و تولید واکسن کشور و  جهتضمنا 

 تعدادي با مرور جامع و عمیق بر روي ارائه راهکارهاي مناسب،
کتب و مقاله و با استفاده از شبکه جهانگستر انجام شد. مطالعات با 
استفاده از کلیدواژههاي تحقیق کیفی، نمونه گیري، ابزار، چالشها، 

 PubMedانگلیسی زبان فرصتها در پایگاههاي اطلاعاتی

،Scopus ،ScienceDirect و ProQuest در پایگاههاي فارسی  و
، Medlib ،SID ،IranDoc  ،SCIو  IranMedexeزبان

Magiran  ترین مطالعات  . پس از جستجو، مناسبندبررسی شد
هاي مختلف موضوع انتخاب شدند و مورد  از نظر پوشش جنبه

 به نقش محقق به عنوان ابزار جمع ارزیابی قرار گرفتند که در ادامه
آوري دادهها در روشهاي مختلف تحقیق کیفی پرداخته شد. علاوه 
بر آن سعی شده است تا با ذکر مقالات مختلف بیشتر به نقش 

د و چالشها و فرصتهایی که ومحقق در اینگونه تحقیقات پرداخته ش
است  محقق به عنوان ابزار در هر کدام از رویکردها با آن مواجه

اخلاقی رعایت  اتاز جمله ملاحظدهد. مورد بحث و بررسی قرار 
آگاهانه در فرایند پژوهش (بیان  شده در این مطالعه، کسب رضایت

 هدف مطالعه، چگونگی همکاري، نقش پژوهشگر و شرکت
کنندگان، تأمین آسودگی و خلوت در مدت همکاري)، محرمانه 

از مطالعه در زمان  گیري نگهداشتن اطلاعات، داشتن حق کناره
هاي مطالعه در صورت درخواست  دلخواه و در اختیار گذاشتن یافته

  .کنندگان بود شرکت
 

 نتایج
کلی محاسبه شده براي تمامی سوالات بر  reliabilityمیزان 

درصد بود و براي هر یک از مقیاس ها  7/84حسب آلفاي کرونباخ 
درصد، چالش  65 ینیز به ترتیب زیر محاسبه شد: چالش هاي سیاس

 66 درصد، چالش هاي اقتصادي 87 هاي فرهنگی و اجتماعی
درصد بود. بر اساس  33 درصد و لجستیک 45 درصد، قانونگذاري

تحلیل نتایج پرسشنامه ها که مشتمل بر میزان شاخص هاي کلی 
چالش هاي نقش سیاسی، نقش فرهنگی و اجتماعی و نقش 

ی مربوط به شاخص اقتصادي در تولید واکسن، گروه پرسش
 قانونگذاري بیشترین امتیاز کلی را به خود اختصاص داد. 

تاثیر نزدیکی و دوري به پایتخت با  26پرسش ردیف در 

(در  تأثیر قوانین تولید واکسن 29و پرسش ردیف  77مجموع امتیاز 
به ترتیب کمترین و بیشترین  151) با مجموع امتیاز GMPکمیت و 

اختصاص دادند. در مورد مجموع امتیاز هر  امتیاز کلی را به خود
و انحراف معیار  44/61گروه، گروه پرسشی مربوط به قانونگذاري با 

 132/61بیشترین و گروه هاي پرسشی چالشهاي اقتصادي با  14/3
و انحراف معیار  08/61، چالش هاي سیاسی با 9/4و انحراف معیار 

به  40/4عیار و انحراف م 98/60و چالشهاي فرهنگی با  94/5
ترتیب در رده هاي بعدي قرار داشتند و گروه پرسشی لجستیک با 

کمترین میانگین امتیاز را به خود  4/14و انحراف معیار  01/58
 ).2اختصاص دادند (جدول 

در ادامه تحلیل، مجموع امتیازات به دست آمده در هر حوزه به 
مهمترین  دست آمد و براي مقایسه بین حوزه هاي مختلف و تعیین

حوزه تأثیر گذار بر ساخت واکسن مورد استفاده قرار گرفت که نتایج 
 ).1آن در قالب نمودار ستونی نمایش داده شد (نمودار 

 
 بحث

کم  افراد به موارد، بسیاري در که است فرآورده اي ن،واکس
تزریق  )ي داراي نقص ایمنیافراد یا سالمندان نوزادان، (مانند توان

شده باشد. ارائه  تضمین لامت آن کاملامیشود. پس بایستی س
شده به بازار،  زم درخصوص اثربخشی محصول عرضهلاعات لااط
گذاري براي مصرف منطقی  کاهش باربیماري، همچنین سیاست در

 يلابا قیمت کنار در که بوده عواملی دیگر، ورهايآن در کش
ها به بازار مصرف در  ر ورود این فرآوردهتاخی موجب واکسن،

 ،"ایمنی" ویژگیهاي روه ب). علا11( است شده فقیرتر ورهايکش
(به  واکسن ها در نیز "خرید توان" عامل ،"کیفیت" و "اثربخشی"

که هزینه تولید  مهم میباشد چرا )درآمد ي کشورهاي کمویژه برا
واکسن، زیاد و حاشیه سود آن، کم است. امروزه نوآوري در حوزه 

ط توس و شده خارج محصول، توسعه باریک محدوده از نواکس
نهادها و موسسات غیرانتفاعی و بر مبناي ایجاد تعامل بین بخش 

 ).12( ودعمومی و خصوصی، عملی میش
 غیرانتفاعی، مراکز و ها گاهنقش دولت در همکاري بین دانش

ضمن اینکه نظر به وجود بیشترین ، )13( بوده توجه مورد همواره
 تنی بازگشلادرآمد و دوره طو براي واکسن در کشورهاي کمتقاضا 

 میسازد)، پررنگ را دولتها فشار نقش (که آن مخاطرات و سرمایه
ها، کاهش یابد  ه براي تولیدکنندگان واکسنانگیز که طبیعی است

پزشکی، نقش  از آنجا که پژوهشهاي بنیادي در حوزه زیست ).14(
 "همکاري"میتوان به اهمیت  ها دارند اي در توسعه واکسن عمده

هاي فناورانه، پی برد.  تهاي علمی به پیشرف براي ترجمه یافته
 حامی ایالات متحده، ننهادهاي دولتی در نظام نوآوري واکس

 صنعت و گاهل دانشتعام با باید که هستند پژوهشهایی مجموعه
. یابند انتقال خصوصی بخش به ازيس شده و براي تجاري انجام
یل لاد انسانی و مواردي است که به ، تامین منابعدولت دیگر نقش

هاي دولت  از جمله دیگر نقش .)15(مالکیتی، امکان اشتراك ندارند 
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توان به فرآیند  سازي و نوآوري در این حوزه، می در فرآیند ایمن
ثبت و صدور مجوز مصرف واکسن از طریق هماهنگی و پیشبینی 

 ها و فرآیند ایمن یمنی واکسنفعالیتهاي تحقیق و توسعه، پایش ا
 روابط و ساخت بازاریابی، ايه عموما مهارت ).16(سازي اشاره کرد 

، به هرترتیب کسب وکار الگوي اما می یابند افزایش عمومی،
 هاي نوآور است. الگوي کسب موضوع کلیدي در عملکرد سازمان

هاي داخلی بنگاه  وکار بر مبناي سطح اشتراك و تماس توانمندي
 ساختار صنعت، طراحی میشود که توانمندي وي را به ویژگی با

 ب وکار،الگوي کس). 17( می کند مرتبط ب وکار،هاي الگوي کس

 استراتژي از متفاوت که است مشتریان براي ارزش ایجاد منطق
وکار باید ساده،  الگوي کسب). 18(د ارزش است ایجا چگونگی

اي از منابع مناسب ه مجموعمفید و بدیع باشد. سازمانهاي نوآور باید 
آفرین  براي حل مسائل را داشته باشند تا براي مشتریان، ارزش

 اساس بر توانمندي ها و منابع ترکیب بندي ). چگونگی19(باشند 
وکاري  که الگوي کسب طوري(ي سازمانی مختلف ساختارها

 )کنندگان باشد متضمن حصول اهداف راهبردي کلیه مشارکت
 ). 20(است  ها بوده موضوع برخی پژوهش

 
 شاخص هاي کلی بدست آمده در هر حوزه ترین مهم .2-جدول

نسبت مجموع 
امتیاز به کل امتیاز 

 ممکن به درصد

کل 
امتیاز 
 ممکن

مجموع 
 امتیاز

انحراف 
معیار 
 امتیاز

میانگین 
 امتیاز

شاخص  شاخص
 کلی

 پرسش

میزان  اثر تحریم در مشکلات تولید واکسن 53/2 61/0 134 212 21/63
نقش 

چالش هاي 
سیاسی در 

تولید 
 واکسن

1 
 2 اثر تحریم در تأمین مواد اولیه 55/2 54/0 135 212 68/63
 3 اثر تحریم در تأمین تجهیزات 62/2 53/0 139 212 57/65
 4 اثر تحریم در انتقال دانش فنی 24/2 78/0 119 212 13/56
 5 اثر دیپلماسی سیاسی در تولید واکسن 32/2 73/0 123 212 02/58
 6 تأثیر ارتباط با سایر کشورها 49/2 67/0 132 212 26/62
 7 تأثیر ارتباط با کشورهاي همسایه 02/2 82/0 107 212 47/50
 8 تأثیر دیدگاه مسئولان در حمایت از تولید واکسن 77/2 54/0 147 212 34/69

نقش  میزان دانش فنی و مهارت پرسنل 62/2 66/0 139 212 57/65/
چالش هاي 

فرهنگی و 
اجتماعی 
در تولید 

 واکسن

9 
 10 درصد به روز رسانی علمی 49/2 67/0 132 212 26/62
 11 فرهنگ و ارتباطات 40/2 74/0 127 212 91/59
 12 توزیع ثروت 11/2 80/0 112 212 83/52
 13 ارتباطات درون سازمانی (بین پرسنل) 36/2 83/0 125 212 96/58
 14 ارتباطات برون سازمانی (مدیران با پرسنل) 47/2 72/0 131 212 79/61
 15 ها NGOارتباط مستقیم با سازمان هاي بین المللی و  62/2 71/0 139 212 57/65
نقش  ارتباط تأمین بودجه 49/2 61/0 132 212 26/62

چالشهاي 
اقتصادي 

 در تولید
 واکسن

16 
 17 اهمیت حمل و نقل 21/2 69/0 117 212 19/55
 18 تأمین مواد اولیه (داخلی) 28/2 84/0 121 212 08/57
 19 تأمین مواد اولیه (خارجی) 68/2 55/0 142 212 98/66
 20 تأمین مواد اولیه (مسیر هاي گمرکی) 57/2 72/0 136 212 15/64

 21 قانونگذاري نوع قوانین حاکم بر جامعه در زمینه تولید اهمیت 38/2 76/0 126 212 43/59
تأثیر وابسته بودن بودجه به دولت در مشکلات تولید  43/2 89/0 129 212 85/60

 واکسن
22 

نقش وزارتخانه ها و یا سازمان هاي بالادستی ناظر در  64/2 59/0 140 212 04/66
 مجموعه هاي دولتی

23 

 24 تأثیر رده چندم در بدنه دولت (سازمان هاي دولتی) 38/2 69/0 126 212 43/59
 25 لجستیک اهمیت محل استقرار کارخانه 11/2 93/0 112 212 83/52
 26 تأثیر نزدیکی و دوري به پایتخت 45/1 93/0 77 212 32/36
 27 تأثیر تجهیزات قدیمی و فرسوده 83/2 43/0 150 212 75/70
 28 تأثیر واردات واکسن در تولید داخل 36/2 74/0 125 212 96/58
(در کمیت و کیفیت GMPتأثیر قوانین تولید واکسن ) 85/2 41/0 151 212 23/71

 تولید واکسن
29 



 و همکاران اکبري / 224

 1403 پاییز، 3 ، شماره6 دوره                                 دریامجله طب 

 
 ست).میانگین درصد مجموع امتیاز به دست آمده در هر گروه پرسشی نسبت به کل امتیاز ممکن بر حسب درصد (ارور بار نشان دهنده انحراف معیار ا .1-نمودار

 
 رامانی زسا آورينوطبق مطالعه تامپسون و همکاران خود 

 يستادر را نمازسا یک يیندهاآفرو  رساختادر  اتتغییر بر مشتمل
 هـب دـمانن اتیـعملیو  ريکا ،مدیریتی جدید مفاهیم يگیررکا به
 تأمینه نجیرز مدیریت ،تولیددر  تخصصی يها وهگررکا يگیرراـک
). طبق 21ند (ا گرفته نظردر  کیفیت مدیریت ياـه تمـسیس اـی

 است مواردي و انسانی منابع دولت، تامین مطالعه تامپسون نقش
 در ها دولت نقش ندارند  اشتراك امکان مالکیتی، دلایل به که

 هاي اجراي برنامه در همه ابعاد و واکسن ساز از مراکز حمایت
). طبق مطالعه هارد من رایس در 22است ( توجه حائز کنی، ریشه

 کمتر کشورهاي در واکسن تولید براي مانع ترین مطالعه خود مهم
 و ها زیرساخت مالی، نابعم فقر بلکه نیست پتنت یافته، توسعه

 هاي گزارش در که بوده بازار به ورود براي تخصصی الزامات
). طبق مطالعه 23است ( شده تایید نیز سلامت جهانی سازمان

 سلامت توسعه و تحقیق سوي به ها سرمایه هدایت به نیاز روتینگن
 سلامت مهم هاي چالش از یکی جوامع، عمومی نیازهاي اساس بر

دانو نشان داد،  ). طبق مطالعه مک24باشد ( می جهان در عمومی
 ضمنی دانش انتقال در مهمی نقش اجتماعی، سرمایه و ها شبکه

 نوآوري یا جدید محصول توسعه براي تلاش مانند( ابهام شرایط در
 جستجوي براي توانند می ها شبکه این که کند می ایفا) بنیادي
 محصول، توسعه براي اما باشند چابک و باز جدید، هاي فرصت

همکاران نشان داد،  و ). طبق مطالعه استم25باشند ( سخت و بسته
 صورت به دانشی( منابع شناسایی ابزار عنوان به ها شبکه اهمیت

 مورد ،)سازمانی مختلف هاي حوزه از پراکنده دانش یا مستقیم،
 هاي ). طبق مطالعه رایس نشان داد، شرکت26اند ( شده تاکید واقع

) عرصه این در نوظهور هاي قطب از یکی عنوان به( هند دارویی
 و مهارت ترکیب از چنین هم نوآوري، تقلید و از توام صورت به

). طبق مطالعه نرکار و همکاران 27کنند ( می استفاده فنی، دانش
 دارا بودن جدید، و فناّورانه محصولات بازار به ورود نشان داد، براي

 ضروري بازار، به محصول فرآیند از المللی بین و بالا سطح تجربه

 آورينو همیتداد ا ننشا ترـسومبرآر). طبق مطالعه 28است (
 به که ديمتعد تمطالعا وسیله هـب يپذیر قابتر ايبر مانیزسا

 تأیید گرفته منجاا هبنگا دعملکر بر مانیزسا آورينو تأثیر تحلیل
مطالعه ما همخوانی  )، که تمام موارد ذکر شده فوق با29ست (ا هشد

 دارد.
عدم دسترسی مستقیم و یکی از محدودیتهاي این مطالعه، 

ایجاد مشکل در  باعث سریع به نخبگان، محققین و .... بود که
 صاحب فن و نظر می باشند.برقراري ارتباط با افرادي بود که به 

مدیران با  هایی ازجمله در این مطالعه امکان دسترسی به گروه
شرایط شغلی و مشغله زیاد و نداشتن وقت مناسب جهت تجربه با 

همکاري و کمک در آنالیز محتواي پرسشنامه ها با پژوهشگر بود. 
 شوندگان در سایر حوزه عدم دسترسی به برخی از مصاحبهضمنا 

، خارج از موسسه تحقیقات واکسن و سرم سازي رازي هاي شغلی
  .یابد کاهشتعدد مراجعات که سعی شد این محدودیت با 

 
 گیرينتیجه

، مستلزم تسلط تامین و تولید واکسن  گذاري در حوزه سیاست
بر سازوکارهاي عملیاتی جاري، آشنایی با هنجارهاي موجود و 

 گیري بهره. باشد می عرصه این در فعالیت هاي چالش اییشناس
 تي بازیگران این حوزه، سیاسها آموخته درس و ها رهیافت از

 یافته. نمود خواهد تسریع را آنها اجراي و دهی جهت را مرتبط هاي
 واکسن توسعه و تولید امروز هاي چالش که تحاکی از آن اس ها
تولید واکسن، محدود به تامین و ي فرآیندها در پیچیدگی وجود با

مسائل فنی فرآیند تولید نبوده بلکه بسیاري از موضوعات در محیط 
بازدارنده عمل کنند.  صورت پیشبرنده یا توانند به رقابتی، می

ر اتخاذ راهکارهاي د میتواند موضوعات این به توجه و اییشناس
 کشور، در واکسن توسعه فرآیند در نوآوري تحریک براي بمتناس

  .دم نظام فناوري آن موثر باشتحکی همچنین
 نمی تواند تولید، فرآیندهاي در فنی مسائل به لطتس عدم
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. در این صنعت راهبردي باشدچالش اصلی کشور براي ایفاي نقش 
هاي حاصل از مطالعه اسنادي، تحلیل  با توجه به مجموعه یافته

 یهای ها، توصیه گذاري آماري یافته محتوا، پانل خبرگان و صحه
ن به قرار زیر میتوا را عرصه این در شایسته نقش ایفاي براي

 :دانست
 مانند نوآوري براي پیوسته و هماهنگ ت هاياعمال سیاس  -
مللی از طریق ال پذیري بین د رقابتبهبو مانند ترکیبی اهداف تعیین

 .فناوري دارویی سوي زیست هاي نوآوري این حوزه به سیاست
عنوان مهمترین  توجه به مقررات حاکم بر بخش عمومی به  -

 نوآوري براي ت نیافتهمنبع دس
سازي از طریق پیوند میان  تشویق همکاري و شبکه  -

 علمی و تجاريبازیگران 
 توجه به مسائل ژئوپلیتیک و دیپلماسی فناوري -
 سرمایه گذاران براي انگیزه ایجاد و نوآور صنعت از تحمای  -

 ر زیست فّناوريد سرمایه گذاري براي خصوصی
شفاف ( طراحی چارچوب قانونی مشتمل بر قوانین تواناساز  -

فعالیتهاي  براي حفاظت از نوآوري و )و پایدار، صریح و کاربردي
 مولد

توجه به انتقال فناوري و حمایت از اتحادهاي استراتژیک یا  -
هاي  کارگیري پژوهشهاي بخش عمومی با زیرساخت تشویق به

 هاي نوپا حمایتی کارآمد براي شرکت
 سیاست هاي اهمیت و علمی تمبهبود و تحریک سیس -

 .طرحهاي تزریق اعتبار به زمانبند یا تأمین نحوه و دولت پژوهشی
ن نظام علم، فناوري و لاو ک پروازانه کردن اهداف بلند عملی

 ت، مانند قرارگرفتن در فهرس1404 افق در کشور ننوآوري واکس
ر جهانی بازا از درصد 3 به تیابیسد دنیا، در واکسن سازنده کشور 10

 ایرانی برند صاحب معظم شرکت 2 حداقل شکل گیري یا نواکس
، مستلزم شناسایی چالشهاي شناسایی و دنیا در واکسن حوزه در

شده، همچنین توانایی تعامل و هماهنگی با مبانی  بندي طبقه
  فعالیتی مشابه با قدرتهاي جهانی در این عرصه است.

با توجه به چالش هایی که ذکر گردید، موسسه تحقیقات 
واکسن و سرم سازي رازي به یاري خدا، همت دانشمندان نخبه و 

و ارزشمند خود، توانست بر تمامی چالش هاي پیش مدیران لایق 
رو غلبه و تاییدیه اضطراري تزریق واکسن کووپارس را اخذ نموده 

میلیون دوز در مرحله  5و به تعهدات خود مبنی بر تولید و تحویل 
 اول را عمل نماید

 
 از داند می لازم خود بر پژوهشگر تشکر و قدردانی:

و تولید کنندگان واکسن در  همکاري خوب محققان، دانشمندان
موسسه معظم تحقیقات واکسن و سرم سازي رازي و همچنین از 

 پژوهش در این کننده شرکت دارو سازي اکتورکو بعنوان مشارکت
 نبود، پذیر امکان پژوهش این انجام آنان همکاري بدون که بودند

 .کند تشکر و قدردانی
 

. ندداشتانصاري در تحلیل آماري نقش  :نقش نویسندگان
 جمع ،لیهاو حطر و هیدا ئهارا در معتمد، فلاح مهرآبادي و اکبري

 رشنگا در وشتند دا نقش ها داده تفسیر و تحلیل ،ها داده آوري
 مقاله نهایی تایید با همه و نددبو سهیم آن ينگرزبا یا مقاله لیهاو

 .پذیرند می را آن در رجمند مطالب صحت و قتد مسئولیت ،حاضر
 

 تضادگونه  هیچتصریح می کنند که ویسندگان ن تضاد منافع:
.منافعی در مطالعه حاضر وجود ندارد
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